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1 

WZK^/D�Z—�ƵůůĞƟŶ�ŶΣϮϬ 

4XHO�3RUQLFKHW�GHPDLQ�" 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐͲ

ƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�WZK^/D�Z͕�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽŵŝƚĠ�ĮŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�WĞůůĞƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
ƉĂƌůĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�Ğƚ�ϰ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌŽĐƵƌĠƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŶŶŽƚĠƐ�͗�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂŝŶƐŝ��ŵŝĞƵǆ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ǀŝĚĠŽ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ��ƈƵƌ�ĚĞ�sŝůůĞ͕�ƉƌĠǀƵĞ�ũĞƵĚŝ��ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚ͘� 

KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨƌŽŶƚ��ĚĞ�ŵĞƌ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŽŶƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�WŽƌŶŝĐŚĞƚ�͗�ůĂ�ŐĠŶĠͲ

ƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ� ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯϬ�ŬŵͬŚ͕� ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ͕� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ĞƚĐ͙�>ĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ϰ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ�WŽƌŶŝĐŚĞƚ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽͲ

ŐĞŵĞŶƚƐ͘� >Ğ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� EŽǀĞŵďƌĞ� ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĞŶ��ĠĐĞŵďƌĞ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶͲ

ŶĠĞ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�WŽƌŶŝĐŚĞƚ�ƌĞƐƚĞ�ďŽŶŶĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞ�WŽƌŶŝĐŚĞƚ͘ 
 

�͛ĞƐƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵ�ƐĞƵů�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�^ƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉĞŶĚŽŶƐ�

ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ͗� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ� ��Z�E�͕� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ͕� ů͛�ƚĂƚ͕� ů͛�ƵƌŽƉĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶͲ
ŇƵĞŶĐĞƐ� ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘�EŽƚƌĞ� ĂĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŚĞŶŝůůĞƐ� ĚƵ� ƉŝŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�EŽƐ�

ĂƌďƌĞƐ�ͨ ĞŵŵĂŐĂƐŝŶĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ��KϮ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚƌŽŶĐ͕�ůĞƵƌƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ ͩ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ǀĂ�ďŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵͲ

ŵĞƌ�ďŝŽ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽƵƌƚ�͊��ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĞƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽƉĂƌƟĐƵůĞƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƋƵŝůůĂŐĞƐ�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚƵ�
ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͗�ŝů�Ǉ�Ă�Ě͛ĠŶŽƌŵĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�;ůŽďďŝĞƐ�ŵŽŶĚŝĂƵǆͿ�ƉŽƵƌ�ůĠŐĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�

ďƌĞǀĞƚƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�;ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�–
ĂďĞŝůůĞƐ͕�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͕� ŝŶƐĞĐƚĞƐ� � -� Ğƚ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ŝƌƌĠǀĞƌƐŝďůĞͿ͘�EŽƚƌĞ�

ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶĚ͙��Ğ�ŵġŵĞ͕�ŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶƚĞƌůŽƋƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ͨ ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ ͩ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ƐƵƌ�

ů͛ĠŽůŝĞŶ�ĞŶ�ŵĞƌ͕�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ă�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ůŝƩŽƌĂů�DĂŶĐŚĞ͕��ƚůĂŶƟƋƵĞ͕�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͗�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͘ 

ZĞŐĂƌĚŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�͊        ���������� 
�ůĂŝŶ��ŽƌĠ 
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�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� �ŚĞŶŝůůĞƐ͕� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ŽŶŶĞ�^ŽƵƌĐĞ�;�W�s�^Ϳ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�sŝůůĞ�;�W^sWͿ͘�>ĞƐ�ŶŝĚƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ĂƐƐĞǌ�ƚĂƌĚ�;ĮŶ�ŽĐƚŽďƌĞͿ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�WK>>�E/�͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ŵĂŝƌŝĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ůĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�EŽǀĞŵďƌĞ͘�/ů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƌŶŝĐŚĠͲ
ƟŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘͘͘ 
>͛ĠĐŚĞŶŝůůĂŐĞ� ƉĂƌ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ� dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕� ƐĞƌĂ�

ŽƉĠƌĠ�ĚĠďƵƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͗�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�
ĮǆĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ϯϭ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͘ 
�ŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗ 

·ĠĐŚĞŶŝůůĂŐĞ͗    � ��ϳ�ΦƩĐ�ͬ�ŶŝĚ�ĞŶůĞǀĠ 
·WŽƐĞ�Ě͛ĠĐŽ-ƉŝğŐĞ�;ƐĂĐ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͗  ϴϮ�ΦƩĐ�ͬ�ƉŝğŐĞ 
·�ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĠĐŽ-ƉŝğŐĞ�ĚĠũă�ƉŽƐĠ ͗ ϯϱ�ΦƩĐ�ͬ�ƉŝğŐĞ 
·&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂĐ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͗ ϭϬ�ΦƩĐ�ͬ�ƐĂĐ 

>ĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ϭϱ�ƉŝğŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠƐ�Ğƚ�ϲϭϴ�ŶŝĚƐ�ĠĐŚĞŶŝůůĠƐ�ƐƵƌ�ϯϯ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠƐ͘ 

sŽŝƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽƐŝŵĂƌ͘ŽƌŐͬƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͘Śƚŵ�� 

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ďĂĐŝůůĞ�ĚĞ�dŚƵƌŝŶŐĞ 

WZK^/D�Z—�ƵůůĞƟŶ�ŶΣϮϬ 

^ƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�-�WŽƌŶŝĐŚĞƚ͗��ĂĐĐğƐ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�

ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͗���^>�-�ϰ'�-�&ŝďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ě͛Žƶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ǀŽŝƌ�͗���ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƌƚĞĮďƌĞ͘ĂƌĐĞƉ͘ĨƌͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͍ůŶŐс-

Ϯ͘ϯϬϳϭϰϬϵϮϬϭϯϵϬϵϬϳΘůĂƚсϰϳ͘ϮϱϮϬϬϲϳϭϬϵϮϳϵϯΘǌŽŽŵсϭϰ͘ϳϰϭϱϴϰϱϳϯϱϳϲϯϮ
ϲΘŵŽĚĞсŶŽƌŵĂůΘůĞŐĞŶĚĞсƚƌƵĞΘĮůƚĞƌсƚƌƵĞΘƚƌŝŵĞƐƚƌĞсϮϬϮϬdϮ 



WZK:�d^�^dZh�dhZ�Ed^����WKZE/�,�d�͗��VhZ����s/>>� 

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĂ�
ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�
;ĐŝŶĠŵĂͿ� ͕� ůĂ� ƌĞĐŽŶĮͲ
ŐƵƌĂƟŽŶ� ĚƵ� �Ě� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� � ůĂ� ƌĞĐŽŶͲ
ĮŐƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ�
ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĂǀĞĐ� ϭϰϱ�
ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�ůĂ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ͕�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƵͲ
ƚŽƵƌ�ĚĞ� � ůĂ�WŽƐƚĞ�Ğƚ� ůĞ�
ƐƋƵĂƌĞ��ŚĂŶǌǇ͕� ůĞ�ƉĂƌͲ
ŬŝŶŐ�Ğƚ� ů͛ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ϭϴ�
ũƵŝŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ��Ě�
ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ǀĞƌƐ�
ůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�,ĞƌǀŽ͘ 

WƌŽĮů��Ě�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ 

WƌŽĮů��Ě�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�,ĞƌǀŽ 

�ƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ 

WŚĂƐĞ�ϭ͗��ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

WŚĂƐĞ�Ϯ͗��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

WŚĂƐĞ�ϯ͗��ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ 

WŚĂƐĞ�ϰ͗��ϮϬϮϰ 

Ilot Total 

>ŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��DƵŶŝͲ
ĐŝƉĂů�ĚƵ��ϭϴͬϭϭ͕�ůĞ�
ŵĂŝƌĞ�Ă�ƉƌĠǀĞŶƵ͗�WŽƌͲ
ŶŝĐŚĞƚ�ƐĞƌĂ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϰ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͘͘͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚĠĮŶŝ�Ğƚ�ŶĞ�ƐƵďŝƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵĂƌŐĞ͘� 

YƵĞƐƟŽŶ͗�ƋƵ͛Ă-ƚ-ŽŶ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŠůŽƚ�dŽƚĂů��͍ 

sŽŝƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝůůĞ-ƉŽƌŶŝĐŚĞƚ͘ĨƌͬƉƌŽũĞƚƐ� 
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WZK:�d^�^dZh�dhZ�Ed^����WKZE/�,�d�͗�>�^�WKZd^ 

>Ğ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
ĂĐƚƵĞů� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ͘� /ů� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ƉŽƌƚ�
Ě͛ĠĐŚŽƵĂŐĞ͕� ƵŶ� ƉŽƌƚ� ă� ƐĞƵŝů� ƌĞƐƚĂŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ͘� >Ă�
ĚŝŐƵĞ� ƐĞƌĂŝƚ͕�ƋƵĂŶƚ� ă� ĞůůĞ͕� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌĠůĞǀĠĞ�
ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�
ƉŝĠƚŽŶ� ƌĞůŝĂŶƚ� ůĞ� ďŽƵůĞǀĂƌĚ� ĚĞ� ŵĞƌ� ĂƵ� ƉŽƌƚ� ĞŶ�
ĞĂƵǆ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƌĠŚĂďŝůŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ǀŝůůĞ� Ğƚ� ĂƵ� ĨƌŽŶƚ� ĚĞ� ŵĞƌ͘� >Ă� sŝůůĞ� Ă� � ĚŝůŝŐĞŶƚĠ� ϱ�
ĠƚƵĚĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ϳ� ĐĂďŝŶĞƚƐ�
Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ� ͗� �ŝŽ� >ŝƩŽƌĂů͕� /y� �ůƵĞ� Ğƚ� /&Z�D�Z�
;ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚƵƌĞůͿ͕��ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ�;ďĂƚŚǇŵĠƚƌŝĞ�
Ğƚ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞͿ͕� &ŽŶĚŽƵĞƐƚ� ;ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽůƐͿ͕�
�ƌĠŽĐĠĂŶ� ;ĐŽƵƌĂŶƚŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ƐĠĚŝŵĞŶƚŽůŽŐŝĞͿ͕� Ğƚ�

ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�KŝƐĞĂƵǆ�;>WK�-� ŝŶǀĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ŇŽƌĞͿ͘ � 

>ĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ� ƉĂƌ� �ƌĠŽĐĠĂŶ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽƵƌĂŶƚŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐĠĚŝŵĞŶƚŽůŽŐŝĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐĐƌƵͲ
ƚĠƐ� ĂǀĞĐ� ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ� ů͛ĞŶͲ
ƐĂďůĞŵĞŶƚ� ĚƸ� ĂƵ� ƉŽƌƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� ƉƌŽĨŽŶĚĞ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ĚŝŐƵĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�Ě͛ĠĐŚŽƵĂŐĞ͙ 

KďũĞĐƟĨ͗�ϮϬϮϲ 
�ƵĚŐĞƚ͗�ΕϰϬDΦ 
sŽŝƌ͗�ǁǁǁ͘ǀŝůůĞ-ƉŽƌŶŝĐŚĞƚ͘ĨƌͬĂǀĞŶŝƌ-ĚĞƐ-ƉŽƌƚƐ-ƵŶ-

ƉƌŽũĞƚ-ƌĞĂůŝƐƚĞ-Ğƚ-ŝŶƚĞŐƌĞ-ĚĂŶƐ-ƐŽŶ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
� 

WŽƌŶŝĐŚĞƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ϰĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĂƚůĂŶƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϳϬϬ�ĂŶŶĞĂƵǆ 
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�/Z�h>�d/KE��ϯϬ�<Dͬ,�'�E�Z�>/^�����—���sĠůŽĐĠĂŶ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ă�
ϯϬ�ŬŵͬŚ͕�ƐĂƵĨ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞͬƐŽƌƟĞ��ŽƵůĞͲ
ǀĂƌĚ�ĚĞ�^ƚ�EĂǌĂŝƌĞ�Ğƚ���ǀĞŶƵĞ�ĚƵ��ĂƵůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐͲ
ƚĞƌŽŶƚ�ă�ϱϬ�ŬŵͬŚ�͘ 
�ĞƩĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϭĞƌ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝͲ
ĮĞƌ�ů͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�sĠůŽĐĠĂŶ͕�ĞŶ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�
ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŵĞƌ͕�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ů͛�ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�>ŝƩŽƌĂů�Ğƚ�
ů͛�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞ�^ŽƵƌĐĞ͘ 

�hE�����>��W/�ZZ��W�Z�����-��^ƚĞ�D�Z'h�Z/d� 

>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�>ŽŝƌĞ��ƚůĂŶƟƋƵĞ�EĂƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WŽƌŶŝĐŚĞƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�
;�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϵͬϬϵͿ͗�ůĂ�ĚƵŶĞ�ŐƌŝƐĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞ�^ŽƵƌĐĞ�;ϰ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�WŝĞƌƌĞ�WĞƌĐĠĞ�
^ƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�ͬ��ŽŶŐƌŝŐŽƵǆ�;Ϭ͕ϲ�ŚĞĐƚĂƌĞͿ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�
ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚƵŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
^Ƶƌ�ůĂ��ƵŶĞ�ĚĞ�^ƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ�Ğƚ�<Ğƌ�zƐ͕�ů͛ƈŝůůĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ŽƵ�ƈŝůůĞƚ�ŵĂƌŝƟŵĞͿ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĞƐƉğĐĞ�ƉƌŽƚĠŐĠĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�WŝĞƌƌĞ�WĞƌĐĠĞ͕�Ğƚ�ŽŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĞŶͲ
ĚĠŵŝƋƵĞƐ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ĐĞƩĞ�
ĚƵŶĞ͘ 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĞŶ��E/�&&�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�//�
Ğƚ�ĐůĂƐƐĠĞ�ĂƵ�W>hŝ�ĐŽŵŵĞ�ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ŶΣϱϬ�;WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ƌĞŵĂƌͲ
ƋƵĂďůĞͿ͘ 
 
WZK^/D�Z�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚƵŶĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ�
ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂƌŐĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�>ŝƩŽƌĂů͘ 
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W>�EdKE^���^��Z�Z�^ 
EŽǀĞŵďƌĞ͗�ͨ ă�ůĂ�^ƚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŶĚ�ƌĂĐŝŶĞ ͩ 

^ŽƵƌĐĞ͗� &ĂĐĞďŽŽŬ��-��'ƌŽƵƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�,ĂůůĠ��-��>ĞƐ��ƌďƌĞƐ 

WZK^/D�Z—�ƵůůĞƟŶ�ŶΣϮϬ 
6 

/ů�ĨĂƵƚ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�

ƉŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ͘͘͘ 

/ů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂďĂƩƌĞ�͊ 
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hZ��E/^D� 
^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ě͛�Ɛƚ�ĞŶ�KƵĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĠ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ůŝƩŽƌĂů�ĚĞƐ�:ĂƵŶĂŝƐ�ă�<Ğƌ�:ƵůŝĞƩĞ͕�

ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƌďŽƌĠ�Ğƚ͕�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ϯ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŵĞƌ͕�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĠ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� 
�Ƶ-ĚĞůă�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĚĞ��ŽŶŐƌŝŐŽƵǆ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĞŶ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŵĞƌ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ�

ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�KŶ�ĠƌŝŐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ŵƵƌ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ZŽƐĞƐ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�sŝůůğƐ��ĂďŝŶ�ĞŶ�ƌĞŵͲ
ƉůĂĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�ŵġŵĞ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ͘��ĂŶƐ�Ğƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƐ�
WŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ��ĂŵĂƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WĠƉŝŶŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ŝŵͲ
ƉĂƐƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ͘�>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ��ĐŽŶŐƌƵĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͙�>ĞƐ�ĐĂŵƉŝŶŐƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŚĂďŝͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ůĠŐğƌĞƐ�;DŽďŝů�,ŽŵĞͿ�ŽƵ�ĞŶ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ũŽŝŶƟǀĞƐ�ƐĂŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ�ĂƵͲ
ƚŽƵƌ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘� 
�ƵƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƐ�'ĞŶƟĂŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵĞƩĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�W>hŝ�;ƟƌĞƚƐ�ǀĞƌƚƐͿ�ƵŶĞ�

ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ ͨĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞƌͩ͗�ŽŶ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŵŝƚĞ�
ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ͘͘͘ 

�ĞŶƚƌĞ�^ƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�;ĞǆƚƌĂŝƚ�W>hŝͿ 

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂƐ 
¨ �ǀĞŶƵĞ�ĚƵ� >ŝƩŽƌĂů� ͗�ϭ�ǀŝůůĂ�сх�ϭϰ�ĂƉƉĂƌƚ͘�Ğƚ�ƵŶ�

ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�Ϯϴ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŶĞ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĞƐͲ
ƉĂĐĞ� ǀĞƌƚ� ĚĞǀĂŶƚ͕� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƟŐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͘ 

¨ �ǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�'ĞŶƟĂŶĞƐ� ͗�ϭ�ǀŝůůĂ�сх�ϲ�ĂƉƉĂƌƚ͘�Ğƚ�ϴ�
ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

¨ �ǀĞŶƵĞ� ĚĞ� �ĂŵĂƐ� ͗�ϭ�ǀŝůůĂ�сх�ϭϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�Ğƚ�Ϯ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ� 
ƋƵŝ�ĂīƌĂŶĐŚŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ƐĠƉĂƌĂƟǀĞ 

¨ �ǀĞŶƵĞ��ĂƌŽůŝŶĞ 
¨ �ǀĞŶƵĞ�DĞƌĐŝĞƌ 

Fleur du Littoral 



8 

%8//(7,1�'¶$'+e6,21 
120 «��������������������������������������������� 
 3UpQRP�������������������������������������«���� 
120���������������������������������������������������

3UpQRP��������������������������������������������� 
 

3URIHVVLRQV �� 

�-������������������������������������������������������������� 

�-������������������������������������������������������������� 

$GUHVVH�j�3251,&+(7 � 

9LOOD������������������������������������������������������� 

1�«�����-�$YHQXH���������������������������������� 

7pO������������������������������������������� 

$GUHVVH�+256�6$,621 � 

������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������� 

&3 ��«�������������9LOOH ���������������������������� 

7pO������������������������������������������� 

DGUHVVH�FRXUULHO��H-PDLO� ��
����������������������������������#������������������������� 
��FHWWH�DGUHVVH�FRXUULHO�QRXV�SHUPHWWUD�GH�PLHX[�YRXV�LQIRUPHU�
HW�SOXV�IDFLOHPHQW�� 
 
-
DGKqUH�j�O
$VVRFLDWLRQ�3526,0$5�HW�YHUVH�XQH�
FRWLVDWLRQ�GH � 
c�FRWLVDWLRQ�LQGLYLGXHOOH � ��¼ 
c�FRWLVDWLRQ�FRXSOH�RX�IDPLOLDOH � ��¼ 
c�FRWLVDWLRQ�GH�VRXWLHQ � !���¼ 
c�FRWLVDWLRQ�SHUVRQQH�PRUDOH � ��¼ 
FHV�YHUVHPHQWV�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�UHoX�ILVFDO 

9LUHPHQW�EDQFDLUH�j�3526,0$5� 

,%$1��)5���������������������������������� 

%,&��$*5,)533��� 
 
2X�FKqTXH�j�OLEHOOHU�j�O
RUGUH�GH�3526,0$5�� 

3526,0$5�-�(VSDFH�&DPLOOH�)ODPPDULRQ 
��%RXOHYDUG�GH�OD�5pSXEOLTXH 

������3251,&+(7 
 
 

$VVRFLDWLRQ�G¶XVDJHUV��DX�WLWUH�GX�&RGH�GH�O¶8UEDQLVPH 
DJUppH�SDU�DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX������������ 

$FWLYLWpV� 
-DQYLHU����� 
��� )LQ�GH�O¶RSpUDWLRQ�&KHQLOOHV����� 
�����LQVWDQFH�GH�FRQFHUWDWLRQ�HW�GH�VXLYL�(ROLHQQHV� 
 
)pYULHU����� 
��� /5�&RXUULHU�UDSSHO�j�OD�PDLULH–�$IIDLUH�&DPpOLDV 
��� &RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ�3526,0$5 
�������5HQFRQWUH�DYHF�-�-&��3HOOHWHXU��FDQGLGDW 
�����&RQVXOWDWLRQ�DYRFDW�–�DIIDLUH�&DPpOLDV 
��� 5pSRQVH�GH�OD�PDLULH�-�DIIDLUH�&DPpOLDV 
 
0DUV������ 
��� 5pXQLRQ�GH�WUDYDLO�&$�3526,0$5 
��� (GLWLRQ�HW�HQYRL�GHV�DWWHVWDWLRQV�ILVFDOHV 
��� 0LVH�j�MRXU�GX�JXLGH�GHV�DVVRFLDWLRQV 
��� (QYRL�GHV�QRWHV�GH�IUDLV�2SpUDWLRQ�&KHQLOOHV 
��� $SSHO�GH�FRWLVDWLRQV����� 
 
$YULO������ 
��� 'pS{W�G¶XQ�UHFRXUV�FRPPXQ�DYHF�$3693�HW�

$3&9%6�FRQWHVWDQW�FHUWDLQV�SRLQWV�GX�3/8L 
 
0DL������ 
 
-XLQ������ 
������DXGLHQFH�DX�7$�GH�1DQWHV��UpYLVLRQ�DOOpJpH3/8 
������GLVWULEXWLRQ�GHV�SKpURPRQHV�HW�YHQWH�GH�SLqJHV 
 
-XLOOHW������ 
�����UHQFRQWUH�DYHF�7KH�VHDFOHDQHUV�/RLUH-%UHWDJQH 
�����GpFLVLRQ�GX�7$�GH�1DQWHV��UpYLVLRQ�DOOpJpH�3/8 
�����PDLO�G¶DQQXODWLRQ�$*�HQ�DR�W 
 
$R�W������ 
��� 5pXQLRQ�DPLFDOH�3526,0$5��WHUUDLQ�*&8� 
 
6HSWHPEUH����� 
������-RXUQpH�QHWWR\DJH�DYHF�WKH�VHDFOHDQHUV 
������HQYRL�DX[�DGKpUHQWV�2SpUDWLRQ�&KHQLOOHV 
 
2FWREUH������ 
������5HFRXUV�JUDFLHX[���DYHQXH�GH�'DPDV 
�������(QWUHYXH�j�OD�0DLULH��00�3HOOHWHXU�	�&DXFK\� 
������(QYRL�GX�&5�G¶HQWUHYXH�DX[�DGKpUHQWV 
�����(QYRL�GHV�FRQYRFDWLRQV�$* 
�����'RVVLHU�GHPDQGH�GH�VXEYHQWLRQ�2S��&KHQLOOH 
�����(QYRL�GHV�ILFKHV�&KHQLOOHV 
�����$VVHPEOpH�JpQpUDOH�3526,0$5 
 
1RYHPEUH������ 
�����(QYRL�GX�&5�GH�O¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH 
������6LJQDWXUH�GH�FRQYHQWLRQ�DYHF�3UHVTX¶vOH�7QW 

WZK^/D�Z—�ƵůůĞƟŶ�ŶΣϮϬ 


